


* Grupa Graal S.A. W

* Rieber Foods Polska Sp. z o.0. Rieber
* Przetworstwo Rybne tosos Sp. z o.0. FOODS POLSKA

« Superfish S.A.

TRES

Duza koncentracja rynku, silna konkurencja.
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dostrzega to zarzad, ktory stara si¢ zredukowa¢ koszty state. Firma ma si¢ skoncentrowa¢ na
dziatalnosci podstawowej, moze tez pozbyc¢ si¢ Pesca Baréw.” Puls Biznesu, 11 Listopada 2005 r.

“Wzrost popytu na produkty rybne jest dobra wiadomoscia takze dla Wilbo. To moze by¢ jeden z
powodow pozwalajacych wladystawowskiej spotce wyjs¢ z klopotow. W 2005 r. stracita ona netto
ponad 10 mln zt 1 liczy na poprawg w [ kwartale. W spotce trwa praca nad dlugofalowym
programem naprawczym, ktory ma by¢ zaprezentowany w maju.” Puls Biznesu 21 marca 2006 r.

“Prezes Wilbo Jerzy Kuncicki 1 dyrektor zarzadzajacy Jarostaw Cichy zostali odwotani ze
stanowiska bez wskazania przyczyn. Spotka podala, ze b. prezes bedzie reprezentowac¢ Wilbo do
31 marca 06, natomiast dyrektor zarzadzajacy zostal odwotany w trybie natychmiastowym.
Jednoczesnie Wilbo powotato na stanowisko dyrektora zarzadzajacego dotychczasowego
dyrektora ds. produkcji Grzegorza Nonng.” Parkiet, 9 stycznia 2006 r.

Media dostrzegaja kiopoty Spotki, widza
jednak szanse na poprawe I czekaja na
efekly programu naprawczego.

MakMedi



» Posiadany handlowy ,know-how” oraz kontakty.
» Wysoka rozpoznawalnos¢ brandu Neptun.

» Pozycja jednego z czotowych dystrybutoréw na rynku rybnym.
» Atrakcyjnosc¢ cenowa oferowanych towaréw.

 Dziatalnos¢ w ramach stabilnego i bezpiecznego sektora zywnosciowego.

» Postrzeganie przez kontrahentéw Spotki jako bezposredniego producenta.

Silne zaplecze hiznesowe i rynkowe
stwarza warunki do wypracowania
pozytywnego wizerunku.

MakMedia



* Trendow zdrowotnych promujgcych spozycie ryb i owocow morza.
* Bogacenie sie spoteczenstwa.
* Tempa wymiany sprzetu AGD w Polsce (zamrazarki i chtodziarko-zamrazarki).

* Rozwoju sieci Super i Hipermarketow w Polsce, gdzie brandy Wilbo majg silng pozycje.
* Wzrost ilosci restauracji i konsumpcji w nich przez Polakow.

Najwazniejsze komunikaty:
Inwestycje | rozwoj, Zdrowy styl zycia, Zadowolony konsument,

WILBO | Nowoczesna Spétka zorientowana na
e dobro konsumenta i sukces inwestorow.

MakMedia




Zorganizowanie spotkania z udziatem niezaleznych
ekspertow rynku oraz analitykow, w trakcie ktorego i . -
zaprezentowany zostanie program naprawy Spotki. — 5 == .

Przygotowana na spotkanie informacja prasowa zawierac
bedzie podstawowe informacje o Wilbo S.A. i jego
produktach z uwypukleniem relacji inwestorskich oraz
szczegotowego harmonogramu naprawy
przedsiebiorstwa, prognoz wynikow etc.

Ahsolutna koniecznos¢ zakomunikowania
kiarownego planu naprawczego i efektow
ekonomicznych z nim zwiazanych.

MakMedia



niezaleznych ekspertow rynku ustug gastronomicznych, Instytutu
Zywnosci i Zywienia etc. oraz wybranych uprzednio, najlepiej
znanych i zaprzyjaznionych z Wilbo smakoszy, ktorzy wypowiedzg
sie na temat produktu/ow Wilbo w kontekscie ich jakosci i zalet
smakowych.

Poniewaz konferencja bedzie inicjowac dziatania Public Relations
dotyczace produktow, Spotka powinna miec jasny i klarowny
charakter podkreslony czytelnym dla odbiorcy hastem jak np.

Wilbo, filozofia Twojego smaku

Przygotowana na spotkanie informacja prasowa zawiera¢ bedzie
podstawowe informacje o Wilbo S.A. i jego produkcie/ach z
uwypukleniem relacji w/w ekspertow. Kluczowym elementem
materiatow dla prasy bedzie jednak dostosowanie tematyczne
prezentowanych produktow do aktualnych tematéw poruszanych
przez redakcje o danej porze roku, w tym wypadku wiosna.

Promocja zdrowego stylu zycia i dostosowania
asortymentu do potrzeh konsumenta.

MakMedia



srodowisk biznesowych na zasadzie partnerstwa
(Gazele Biznesu, Euromarka etc.)

Patronaty

Np. nad konferencjami gospodarczymi, seminariami etc.
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Celem budowania dobrych relacji Wilbo S.A. z mediami oraz
pozytywnego postrzegania kierownictwa Spoftki, proponujemy:

Stworzenie w celach wsparcia dziatan Crisis Communication oraz
zapobiezenia akcjom tzw. czarnego PR na biezaco poszerzanego
zestawu tzw. Q&A Catalogue, czyli Katalogu Trudnych Pytan i
Odpowiedzi dotyczacych Wilbo S.A. i jego produktow. Taktyka ta
zapewni maksimum bezpieczenstwa na konferencjach prasowych i w
relacjach Wilbo S.A. z mediami, eliminujgc w duzym stopniu mozliwosc¢
wystgpienia elementu zaskoczenia.

Zapohieganie kryzysom, kontrola media
relations i rynku informacji o Spotce.

MakMedia



formie, umozliwia bardziej szczegotowe przedstawienie
firmy i jej oferty - moze stuzyC prezentacji jej historii, filozofii,
struktury organizacyjnej, sylwetek pracujgcych w niej ludzi,
strategicznych klientow i kontrahentow, najwiekszych

osiggniec i sukcesow, planoéw dalszego rozwoju czy :
wreszcie nowej serii produktow. Stanowi istotne ogniwo

polityki informacyjnej przedsiebiorstwa i procesu budowy
pozytywnego wizerunku.

Dobre narzedzie promocyjne i
komunikacyjne.

MakMedia



ekonomicznych na wizyte w fabrykach Wilbo S.A.

W ramach press tour organizujemy zwiedzanie fabryki

i konferencje prasowa na ktorej prezentujemy wyniki i
plany Spotki na najblizszy czas.

podkresiajac jednoczesnie specyfike biznesu
portalu.

MakMedia



Investor Relations — wprowadzenie

Nalezy zda¢ sobie sprawe, iz w krotkim czasie “ponowne zauwazenie” Spotki przez
inwestoréw instytucjonalnych wymaga wielu zabiegow. Prowadzona przez Spotke
polityka relacji inwestorskich, a wtasciwie jej brak, spowodowat wykreslenie WILBO z
kregu zainteresowan i obserwacji. Pierwsze proby zorientowania sie jakie “emocje”
wzbudza WILBO wsrdéd inwestorow instytucjonalnych wskazujg na wiele niedobrych
“zasztosci” i mocno nadwatlong wiarygodnos¢ Spofki.

Poprawa nastepowacC bedzie systematycznie, wraz z pojawianiem sie poczatkowo
informacji prasowych o Spotce w ogdle, a nastepnie pozytywnych informacji o Spotce
oraz rynku, na ktorym WILBO operuje. Kluczowg kwestig tego roku bedzie budowa
wiarygodnosci WILBO poprzez przedstawienie programu naprawczego Spotki oraz
poczatkowe sygnalizowanie pewnych wydarzen i monitorowanie ich przebiegu. Wazne
jest przedstawienie prognozy na 2006 rok i podawanie wynikow finansowych zgodnych z
wczesniejszg prognozg (lub lepszych). Istotne bedzie wyjasnianie poszczegdlnych
czynnikéw implikujgcych osiggniete wyniki, jak rowniez monitoring zgodnosci wynikow z
prognoza.

Absolutna konieczno$S¢ zakomunikowania
kiarownego planu naprawczego i prognozy.

MakMedia



Z pewnoscig konieczne bedzie podjecie dziatan majgcych na
celu prébe wyjasnienia poszczegodlnych czynnikéw, ktore
,Kiedys” ztozyly sie na nienajlepsze postrzeganie Spofki.
Przede wszystkim nalezy zmieni¢ wizerunek akcji WILBO
jako walorow ,skreslanych od razu”, ktadgc zdecydowany
nacisk na przedstawianie inwestorom instytucjonalnym
atrakcyjnosci inwestycyjnej podstawowego biznesu Spotki

oraz na rozwoj segmentu rynku konserw rybnych i owocow
morza w Polsce.

MakMedia



Spoitkaniach one-

O-one.

Podstawowe zatozenia programu naprawczego Spotki.
Przyblizenie catego procesu restrukturyzacji Spotki przez
przyblizenie kilku podstawowych dziatan i ich przetozenia na
wyniki.

Dziatania, ktore pozwolg na odbudowanie pozycji rynkowej oraz
odzyskanie rentownosci.

Atrakcyjnosc inwestycyjna podmiotow operujacych na rynku
przetworstwa ryb i owocow morza. Obecna wartoS¢ rynku oraz
perspektywy i kierunki rozwoju.

Szczere wyjasnienie watpliwosci (jesli takie sie pojawig)
odnosnie kwestii z przesztosci, ktore niekorzystnie wptynety na
postrzeganie Spotki przez inwestorow.



Investor Relations — propozycja dziatan

g Préba wyjasnienia oczekiwan Spétki w kwestii najblizszej
przysziosci, czyli pokazanie Spoétki jako atrakcyjnej inwestycji
diugofalowej. Po wstepnych dziataniach powinno to skionic
inwestorow instytucjonalnych od udzielenia Spétce “kredytu
zaufania” i czesciowo odbudowaé wiare w celowosé
podejmowanych dziatan oraz mozliwosé generowania wynikéw
finansowych na odpowiednim poziomie w przysztosci.

$ Préba stworzenia (cho¢ w zarysie) zatozen przysziej polityki
dywidendowej. Spotka zadeklaruje publicznie (w wywiadzie, na
konferencji prasowej) gotowos¢ wyplaty akcjonariuszom czesci
zysku po zakonczeniu programu naprawczego.

g Préoba zorganizowania zwiedzenia zakladu aby “unaocznié¢”
inwestorom, czym zajmuje sie Spétka, aby zwrécié uwage na
nowoczesne technologie wykorzystywane przez Spoétke.



S Gruntowna restrukturyzacja, powrét do rentownosci

S Przejrzysta, prosta struktura dziatania

. Poprawa dziatan rynkowych, znajomosi i wysokiej oceny
produktéw pod markami WILBO

S Perspektywiczny segment dziatalnosci

Otwarta polityka informacyjna
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Investor Relations — pierwsze
podsumowanie

Uwazamy, ze zaproponowane powyzej dzialania sa mozliwe do
zrealizowania w perspektywie dwéch, trzech kwartalow. Pozwolg one
“zasygnalizowaé¢” inwestorom wieksza otwartos¢ informacyjng
Spotki oraz zainicjowaé “nowe” postrzeganie “nowej/starej spotki’-
WILBO wsréd inwestorow.

Oczywiscie dzialania te nie wyeliminujg niekorzystnych kwestii z
przesztosci, ale pozwola na “wysuniecie” na pierwszy plan
porzadkowania Spétki i procesu restrukturyzacji, atrakcyjnosci
samego WILBO, jak i rynku przetworéw rybnych i owocéw morza.
Dalsze dziatania beda umacnialy zmiane wizerunku Spotki wsrod
inwestorow.

Podstawowy komunikat - kiarowny plan
naprawczy.

MakMedia



lunch dla wybranych inwestorow)

* Komunikacja o postepach w realizacji przyjetego
planu naprawczego

* Standardowe spotkania przy okazji publikacji
wynikéw kwartalnych

* Dodatkowe spotkania w zaleznosci od potrzeb przy

okazji waznych dla Spoétki wydarzen (np. zakonczenia
konkretnego etapu restrukturyzaciji).

Dobry, staly kontakt z rynkiem.

MakMedia
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